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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i






Küçük hanımlar, küçük beyler! Sizler hepiniz geleceğin bir gülü, yıldızı ve ikbal ışığısınız. Memleketi asıl ışığa boğacak olan sizsiniz. Kendinizin ne kadar önemli, değerli olduğunuzu düşünerek ona göre çalışınız. Sizlerden çok şey bekliyoruz.
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İlçe Milli Eğitim Müdürü Sunuşu 
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Strateji, planlı bir şekilde hedefe doğru yürümektir. İstenilen düzeye ulaşmak için yapılacak çalışmaların belli bir takvime bağlanması, hangi çalışmanın ne zaman ve nerede yapılacağının belirlenmesi, doğru stratejinin gereklerindendir. Bu bağlamda stratejik plan, günümüzde hizmet veren bütün kurumların pusulasıdır denilebilir. Belirli bir plan dahilinde çalışmayan kurumların vermeleri gereken hizmeti istenilen ölçülerde veremeyeceği açıktır. Kurumun ilkeleri, hedefleri, vizyonu, misyonu, hedefe yönelik yapacağı çalışmaları, bu çalışmaları ölçme yöntemleri, kurumun stratejik planını oluşturur. 2023 Eğitim Vizyonu ile birlikte açıklanan hedefler okul ve kurumlarımızın planlamalarında bir ışık tutacak, nesnel adımlarla hedeflere ulaşılacaktır.       

İçinde bulunduğumuz çağda ülkeler arasındaki siyasi, kültürel, sosyal ve ekonomik alanlardaki ortak değerlerin sınır tanımaz bir şekilde küreselleşmesi neticesinde yayılması, gelecekte hayatın vazgeçilmez bir şartı olarak tüm ülkeleri etkileyecektir. Artık değişim, sürekli ve kati bir nitelik kazanmış ve hayatımızın ayrılmaz bir parçası olmuştur. Bu değişimin temelinde sanayi toplumundan bilgi toplumuna geçiş, bilim ve teknolojideki baş döndürücü gelişmeler, yönetim modellerindeki değişim, yaşam kalitesi, verimlilik arayışları gibi ekonomik ve sosyal nedenler öne çıkmaktadır. 21. Yüzyılın hayatın her alanında hızlı bir değişimi beraberinde getirdiğine şahit olacaktır.

Dünyadaki bütün bu gelişmeler ile birlikte ülkemizde de kamu yönetimi, değişen şartlara ve vatandaşların beklentilerine daha hızlı cevap verecek şekilde, saydam, yeniliklere açık, sorumlu ve hesap verebilen bir yapıya doğru hızlı bir şekilde kendini yenileme ve hiyerarşik örgütlenmeden basit ve yapay bir örgütlenmeye geçiş yolunda çok önemli mesafeler kaydedilmiştir. Zihniyete, kaliteye, liyakata, mahiyete, varlık ve anlam zeminine yoğunlaşmak son derece önemlidir.

Bu yeni kamu yönetimi anlayışı doğrultusunda Kamu Mali Yönetimi ile ilgili kanun ve yönetmelikler, kamu idarelerinin kendileri için stratejik amaç ve hedefler belirlemelerini, performanslarını önceden belirlenmiş hedefler doğrultusunda ölçmelerini, bütün bu sürecin izleme ve değerlendirmelerini yapmalarını ve katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamalarını zorunlu hale getirmiştir. Öyle ki; 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi doğrultusunda kamu kuruluşları “Stratejik Plan” hazırlamak konusunda yükümlü hale getirilmiştir.

 Amacımız  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planlarının başarı ile uygulanabilmesi için tüm yöneticilerimiz ve çalışma arkadaşlarımızla birlikte stratejik planlarımızda belirttiğimiz hedefleri gerçekleştirerek vizyonumuza ulaşmaktır. Pedagoji psikoloji, antropoloji, sosyoloji, teknolojinin bize tanıdığı tüm imkanlarla birlikte disipline bir planlama ile yolumuzda ilerleyeceğiz.

 Müdürlüğümüz 2019-2023 dönemi stratejik planı Türkiye ve dünyadaki önemli eğilimler, eğitim kurumları üzerindeki talep baskısı ve kısıtlı kaynaklar nedeniyle önceliklerimiz özenle belirlenerek, kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ilkesi gözetilerek hazırlanmıştır. Ayrıca 2023 Eğitim Vizyonu ışığında, Bakanlığımızın temel politikaları, içerik ve uygulama yenilikleri yeni okul gelişim modelleri, veriye dayalı yönetim anlayışı yenilikçi ölçme ve değerlendirme çalışmaları, insan kaynaklarının geliştirilmesi ve yönetimi çalışmaları, okulların finansmanı teftiş ve kurumsal rehberlik hizmetleri, özel eğitimde yenilikçi çalışmalar, mesleki eğitim, ortaöğretim alanında belirlenen niteliklere ulaşmada gayret edeceğiz.
 Müdürlüğümüz stratejik planının hazırlanmasında emeği geçen ve önümüzdeki yıllarda da bu çalışmayı paylaşacak ve katkı sağlayacak tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor planlama aşamasında olduğu gibi uygulama aşamasında da aktif katılım ve desteklerinizi bekliyorum. 

              Saygılarımla.             

                                                                                                                                                                                        Ahmet YOZGAT
                                                                                                                                                      İlçe Milli Eğitim Müdürü 
SUNUŞ
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Eğitim denildiğinde bir ülkenin geleceğini şekillendiren temel yapısı anlaşılmaktadır. Süreklilik arz eden bu yapıda temel nitelikler birincil önem taşımaktadır. Temel yapının sağlıklı bir şekilde yükselmesi demek geleceğimizin daha nitelikli şekillenmesi demektir. Bu eğitim yolculuğunda okul öncesi yıllarda geçirilen yaşantıların önemi bilimsel çalışmalarla artık tartışılmaz hale gelen bir gerçek olmuştur. 

Bizler Zübeyde Hanım Anaokulu personeli olarak çocuklarla olan her ilişkimizin onların kişiliğinde ve ileriki yaşantılarında ne kadar etkili olacağının farkındayız. Bu farkındalık bizlere daha ciddi bir sorumluluk yüklemektedir. Okulumuzu bulunduğu yerden daha yüksek yerlere ulaştırmayı amaçlamaktayız. Bu bağlamda okulumuza Beyaz Bayrak, Beslenme dostu Okul belgeleri kazandırdık ve yerel ve ulusal bir çok projede yer aldık. Bu görevimizi yerine getirirken gelecek beş yılımız için  Stratejik  Planımızda görevimizin sorumluluğunda vizyonumuzu gerçekleştirmekte gerekli stratejileri planladık. Bu çalışmalarda görev alan arkadaşlarıma teşekkür ediyor, eğitim adına kucaklıyor, önümüzdeki yıllarda çok daha başarılı çalışmaları birlikte gerçekleştireceğimize inanıyorum.

Nilüfer GÖKÇEGÖZ                                                                                 
           Okul Müdürü

SUNUŞ

Bulunduğumuz nokta ile ulaşmayı arzu ettiğimiz durum arasındaki yolu belirlemek, plan ve denetim süreçlerini de kapsayan “Stratejik Yönetim” çağdaş yönetim anlayışının bir gereğidir. Nitekim bulunduğumuz yeri bilmemiz, nereye gideceğimizi belirleme sürecinde ilk adım olmalıdır. 

Merzifon Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama çalışmalarımızın başlangıç noktası tam da bu amacın merkezinde yer almıştır. Uzun ve detaylı inceleme ve araştırmalar sonucunda “Mevcut Durumumuz” ortaya konmuştur. Mevcut durumun belirlenmesi çalışmasının sonrasında, kurumumuzun misyon ve vizyonunun şekillendirilmesi, “Geleceğe Yönelim” sürecini belirleyen stratejik amaçlar, stratejik amaçlara götüren stratejik hedefler ve stratejik hedefleri gerçekleştiren faaliyetlerin analizi yapılmıştır. Son olarak da, hedeflere ulaşabilmeye imkân sağlayacak olması bakımından, stratejik planlama kadar önem taşıyan bir süreç olan “İzleme ve Değerlendirme” kriterleri belirlenerek 2019-2023 Stratejik Planı tamamlanmıştır. Merzifon Zübeyde Hanım Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak, birbirine bağlı ve sürekli ilişkili aşamaların bir orkestra şefinin idaresine benzer bir çabayla, uyum içerisinde bütünleşip tek bir seste buluşmalarını sağlayacak uzun ve yorucu bir süreç yaşadık. Stratejik Planın oluşturulması çalışmaların sonucunda, okulumuz için önemli bir noktaya ulaşmış bulunmaktayız. Planlı, dinamik, olumlu ve olumsuz koşulları kontrolü altında tutmakta insiyatif sahibi, kalite sunan ve etkili hizmet üreten bir okul olma yolunda önemli bir adım atılmıştır. Okulumuzdaki yönetici, öğretmen ve personelin yanı sıra tüm velilerimizin de planı benimseyerek takipçisi olmaları katılımcı bir toplumsal yapının gereği olacaktır. 

Okulumuz, değişime liderlik edebilecek özgüven ve beceriye sahip olmak; değişen koşullara ayak uydurabilmek; bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği nokta arasında giden yolu belirlemek için kurumsal planını 2023 yılına göre planlamıştır.

                                               Merzifon Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nilüfer GÖKÇEGÖZ
	Okul Müdürü
	Habib ÖZCAN
	Okul Müdür Yrd.

	Habib ÖZCAN
	Okul Müdür Yrd.
	Sabire GAZİOĞLU
	Öğretmen

	Sabire GAZİOĞLU
	Öğretmen
	Figen TÜN
	Öğretmen

	Nisa HEZER
	Öğrenci
	Fatma Şennur ÇAĞAN
	Öğretmen

	Serkan GÖKÇE
	Veli
	Tuğba YILMAZ
	Öğretmen

	Sevgi KAYA
	Destek Personel
	Şaban GÜL
	Veli

	Zafer ÇARPAN
	Okul Aile  Birliği Bşk.
	Tuğrul YENER
	Veli

	
	
	Ayşen İĞCİ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
OKULUN TANITIMI
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

13.09.1999 tarihinde Merzifon anaokulu olarak açılmış ve daha sonra Mustafa Kemal Atatürk’ün annesinin isminden dolayı Zübeyde Hanım Anaokulu ismini almıştır. Zübeyde Hanım Anaokulu eğitim öğretim hayatına fiilen 13 Eylül 1999 Pazartesi günü resmi olarak ise 23  Eylül 1999’da eğitim ve öğretim hayatına başlamıştır. 
Okulumuz yapısal olarak 5000 metrekare alan üzerinde A blok ve B blok olmaz üzere 2 binadan oluşmaktadır. Okulumuzda 15 derslik, 2 çok amaçlı salon , 1 hayvanat bahçesi, 2 oyun parkı, 2 kum havuzu, 2  parkur,  4 yemekhane, 2  mutfak, okul bahçesinde etkinlik alanları, bulunmaktadır. Okulumuzda 2 idari personel, 19 öğretmen, 7 yardımcı personel, 2 aşçı, 1 yardımcı hizmetli ve 2 memur görev yapmaktadır. 36-66 ay arasındaki çocuklar yaş gruplarına göre azami 20 kişilik sınıflarda eğitim görmektedir. Sınıflarımızda asgari oranda 1 kaynaştırma öğrencisini desteklemekteyiz, ayrıca dezavantajlı gruplarda bulunan çocuklarımız okulumuzdan ücretsiz olarak faydalanabilmektedir. Okulumuzda ihtiyaca binaen ikili eğitim ve çocuk klüplü uygulamalı eğitim verilmektedir. Çocuk Kulübü uygulamalı eğitimlerimizde çocuklarımız alanında uzman öğretmenlerle ingilizce, Santranç, jimnastik, değerler eğitimi, fen ve matematik eğitimi... gibi çocuk kulübü derslerimizden faydalanarak eğitim hayatlarını sürdürmektedir. Bu sayede çocuklarını sevgi ve güven ortamına rahatlıkla bırakabilen çalışan anne ve babaların ihtiyaçlarına cevap vererek aile ekonomilerine yardımcı olmaktayız.
Zübeyde Hanım Anaokulu  A Blok 6 derslik, 1 Z kütüphane, mutfak  ve idare odalarından oluşmaktadır. B Blok 7 derslik, depo, sinema salonu, 1 idare odası ve mutfaktan oluşmaktadır. A Blok sabahçı sınıflarla öğleden sonrasında da kulüp dersleriyle,  B Blok da sabahçı ve öğlenci olmak üzere ikili eğitim uygulanmaktadır. Beceri Atölyesi ve Ritim Atölyesi B Blok üst katta yer almaktadır. 
Zübeyde Hanım Anaokulun’ da Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Minik Tema projeleri sürdürülmektedir. Aynı zamanda her yıl e-twinning ve sınıf bazlarında yerel projeler yapılırken her yıl proje komisyonu tarafından Ulusal Ajans’a da proje sunulmaktadır.
OKULUMUZDAN KARELER
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler-Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: AMASYA
	İlçesi: MERZİFON

	Adres: 
	Harmanlar Mahallesi Şehit Adnan Kırımlı Caddesi

Kanlı Sokak No:12-16 05300 Merzifon / AMASYA
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/cXzdcXsbYTJ2


	Telefon Numarası: 
	0(358)5050070
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	829795@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	htpp://merzifonzubeydehanim.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	829795
	Öğretim Şekli:
	(İkili Eğitim)(Çocuk Kulübü)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  23  Eylül 1999
	Toplam Çalışan Sayısı 
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	185
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	211
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	396
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	106711,50(ikili eğitim)

207048,05 (Çocuk Kulübü
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 yıl


OKULUMUZ ÇALIŞAN BİLGİLERİ
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	18
	

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	

	İdari Personel
	1
	1
	

	Yardımcı Personel
	-
	
	

	Hizmetli Personel
	1
	9
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	30
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Z Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	22
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4123
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 
	2646
	Sinema Salonu
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1394
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2646
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	25+1(Engelli)
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 A
	5
	13
	18
	5 B
	11
	15
	26

	3 B
	4
	9
	13
	5 C
	11
	12
	23

	3 C
	8
	7
	15
	5 D
	13
	11
	24

	4 AP
	14
	10
	24
	5 E
	8
	9
	17

	4 A
	11
	11
	22
	5 F
	11
	12
	23

	4 B
	7
	14
	21
	5 G
	11
	12
	23

	4 C
	12
	13
	25
	5 H
	9
	11
	20

	4 E
	11
	13
	24
	TOPLAM
	185
	211
	396

	4 F
	13
	13
	26

	5 A
	12
	13
	25

	5 AP
	14
	13
	27


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	8

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 Mp


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
OKUL GELİR GİDER






ÇOCUK KULÜBÜ GELİR GİDER
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	410.258,13
	407.621,67
	2016
	228.130,40
	185.038,80

	2017
	474.250,93
	441.230,21
	2017
	213.291,00
	241.756,55

	2018
	465.262,15
	498.206,15
	2018
	251.455,50
	248.457,67

	ÇOCUK KLÜBÜ VE OKUL GELİR-GİDER  TOPLAMI (SON 3 YIL)
	GELİR: 2.042.648,20
	GİDER: 2.022.411,05


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

 ZÜBEYDE HANIM ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU DEĞERLENDİRME SONUÇLARI
1
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
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2
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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3
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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4
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
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5
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

[image: image22.png]7,7%0% m KESINLIKLE KATILIYORUM (%69,23)
0% H KATILIYORUM (%23,07)
23,07%  KARARSIZIM (%0)
W KISMEN KATILIYORUM (%7,70)

69,23% W KATILMIYORUM (%0)





6
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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7
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
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8
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
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9
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
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10
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
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11
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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12
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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13
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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ZÜBEYDE HANIM ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU DEĞERLENDİRME SONUŞLARI
MADDELER

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
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     2
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
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3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
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5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
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6
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
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7
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
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8
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
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9
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
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10
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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11
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
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12
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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13
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
PAYDAŞ ANALİZİ

	PAYDAŞLAR 
	İÇ PAYDAŞ 
	DIŞ PAYDAŞ
	  
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem 
	Sonuç 

	
	
	
	NEDEN PAYDAŞ 
	
	
	

	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1" 
	

	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	Öğrenci
	X
	
	Okul Başarısında Öncelikli Grup

İlköğretime Hazırlık
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Okul Aile Birliği 
	
	  X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	5 
	5 
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Okul Personeli
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek Veren Grup
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İlçe MEM Müdürlüğü 
	  
	X 
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar 
	5 
	5 
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	  
	X 
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar 
	1 
	1
	İzle, Gözet 

	Toplum ve Halk Sağlığı Merkezi
	  
	X 
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar 
	3
	4 
	İzle, Birlikte Çalış 

	Rehberlik Araştırma Merkezi
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	5 
	5 
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Kız Meslek Lisesi
	
	X
	Eğitim ve Sosyal Faaliyetlerde Destek Veren Kurum
	4
	5 
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Özel Eğitim Merkezi
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	4 
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Belediye
	
	X
	Okulun Çevre Düzenlemesinde Destek Veren Kurum
	3
	5
	İzle, Gözet

	Veliler
	
	X
	Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Halk Eğitim Merkezi
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	2
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	İlçe Spor Müdürlüğü
	
	X
	Sosyal Faaliyetlerde Destek Veren Kurum
	3
	3
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	İlçe P.T.T
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	3
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	İlçe Halk Kütüphanesi
	
	x
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2
	3
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluşlar
	
	x
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Öğretmenler
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek Veren Grup
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Sendikalar
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek Veren Grup
	3
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

	Güçlü Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Kablosuz internet erişiminin okulun tüm alanında erişilebilir olması

· Okuldaki öğretmenlerin çeşitli vakıflar aracılığı ile seminerlere katılması için gerekli ortamın okul tarafından sunulması

· Kurumun ilçede köklü bir anaokulu olması

· Kurumdaki öğretmenlerin yaş ortalamasının düşük olması ve buna bağlı olarak kurumun dinamik genç yenilikçi bir ekibe sahip olması

· Okul öğretmenlerinin farklı alanlarda birçok eğitime katılacak sertifikaya sahip olması

· Yeterli sayıda norm kadro bulunması 
	· Okul ders saatleri arasında kopukluk olmaması ve eğitimin bölünmeden devam etmesi

· Satranç İngilizce drama görsel sanatlar gibi derslerin tüm çocuklar tarafından ulaşılabilir olması

· Eğitimdeki yeni düzenlemelerin kurumda uygulanabilirliğinin ve denetlenebilirliğinin olması

· Çeşitli projelerle öğretim kalitesinin arttırılması

· Eğitimde yaparak yaşayarak öğrenmesinin sağlanması için okul içi ve okul bahçesinde çeşitli eğitici araçlar ve atölyeler olması 

· Okul bahçesinde hayvanat bahçesinin olması
	· Okulumuz bünyesinde çok sayıda güneş alan sıcak ve aydınlık sınıfların bulunması ve bu sınıfların düzenli olarak temizlik personeli tarafından temizlenmesi

· İki ayrı binada tam donanımlı mutfak ve mutfak personelinin bulunması

· Okulun stratejik alanlarında kameraların bulunması ve güvenliğin sağlanması 
· Okulun konum olarak merkezi bir yerde bulunması ve ulaşım imkanının kolay olması.

	Zayıf Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Velilerin seminer ,toplantı vb etkinliklere yeterli oranda katılmaması

· Yedek enerji kaynağının olmaması

· Her türlü doğal afet ve savaş durumunda kullanılacak bir sığınağın olmaması

· Engelli asansörü olmaması engelli rampasının amacına uygun olmaması
	


	· Yaşanabilecek kaza durumlarına karşı okulda revir ve sağlık görevlisinin bulunmaması




	Fırsatlar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Eğitim materyallerinin donanımlı olması ve istenen malzemelerin kurum tarafından hemen temin edilmesi

· Okulumuzun ilçede MEB’e bağlı köklü bir anaokulu olması

· Sosyal aktivitelerin çeşitli olması

· MEB’e bağlı bir anaokulu olmasından dolayı eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması

· Maddi imkanları sınırlı olan çocukların ücretsiz eğitimle desteklenmesi


	· Velilerin genelinin eğitim konusunda bilinçli ve ilgili olması

· Öğretmenlerin kendilerini mesleki alanlarda geliştirmelerine imkan vermesi

· Okul bahçesinde hayvanat bahçesi,hobi bahçesi vb.imkanlarla çocukların yaparak yaşayarak öğrenmesinin sağlanması

· Okulumuzun projelere önem vermesi projeleri takip ederek katılması

· Veli meslek grubunun çeşitliliği

· Çalışan veliler için çocuk kulübünün açılması


	· Kurumun iki ayrı donanımlı binadan oluşması ve bu iki binanın da içinde bulunan çimlendirilmiş büyük bir bahçesinin olması

· Kurumda çalışan yardımcı personelin yeterli sayıda ve alanlarında eğitimli olması

· Kurumda yeterli dersliklerin bulunması

· Okulun konumundan dolayı ulaşımın kolay olması



	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Salgın ve bulaşıcı hastalıklar


	· Çocukların bulaşıcı hastalıklardan dolayı eğitim sürecinin aksaması ve çocuğun devamsızlık yapması

· Kaynaştırma gerektiren öğrencilerin gün içinde bireysel ilgiye ihtiyaç duymaları ve diğer çocuklara olan ilginin azalması

· Parçalanmış aile çocuklarının okul veli işbirliği kapsamında eğitime çok fazla dahil olamamaları nedeniyle çocuğa erişmede güçlük yaşanması
	· Okulda güvenlik görevlisinin olmaması

· Okul içerisindeki merdivenlerin fiziki yapısının çocukların kullanımlarına uygun olmaması




PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

Okul/kurumun aşağıda yer alan değişkenler açısında değerlendirilmesi yapılmalıdır. Değişkenler ile ilgili açıklamalar II. Bölümde yer almaktadır.

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

· Türk milli eğitimin ilke ve amaçları

· Okulöncesi eğitim yönetmeliği ve 

Programı


	İl ve ilçe genelinde bağımsız anaokullarının açılması.

Gelir olarak aidatlar,çocuk klübü,

Gider;gıda hizmet alımı personel, okulun tamir tadilat bakım onarım ihaleleri

Bölgede derslik ve öğrenci sayısı bakımından en kalabalık mevcuda sahip okul olması

*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar

*Tasarruf sağlama imkânları

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

*Kullanılabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

 


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	Tam gün yarım gün veli eğitim profili

Okulda yürütülen bilgilendirme seminerleri

Velinin arz talep doğrultusunda 3-4-5 yaş gruplarına yönelik eğitim verilmesi

Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler
*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

*Nüfus artışı

*Göç

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

*Doğum ve ölüm oranları

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

 *Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	Fatih projesi kapsamında teknolojik ürünlerden faydalanma

Ar-ge ile iletişim

Okulun teknolojik  donanımının 

*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul,  eba, uzem internet olanakları

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları



	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	Okulun coğrafi olarak merkezi konumda olması

Beslenme dostu okul

Beyaz bayrak projesi

Hayvanat bahçesi

4000 metrekare bahçe ve burada bulunan bitki örtüsü çeşitliliği


	Değerler eğitimi kapsamında evrensel etik ve ahlak ilkeleri doğrultusunda eğitim uygulanması.

Stratejik konum itibariyle bölgesel kalkınma fırsatıyla iş gücü imkanının fazla olması sebebiyle şehirler arası fazla göç alması ile kültürel aktarımın ve birleşmenin fazlalığı. 


 Üst Politika Belgeleri

MEB 2014-2019 Stratejik Plan Taslağı,

İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
2023 Eğitim Vizyonu.
İl MEM okul öncesi seviyesini %100’e çıkarma hedefi stratejik planında yer almıştır. Ayrıca yoksul çocuklara ulaşılarak nicelik olarak pek çok çocuğun okul öncesi eğitimden yararlanmasını sağlamak okul öncesi eğitimle ilgili olan diğer bir amaçtır. 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[image: image43.png]



MİSYONUMUZ 
        Çocuklarımızın ilgi ve yeteneklerini erken yaşta belirleyerek bu doğrultuda mutlu, üretken, bağımsız yaşam becerilerini kazanmış, bireysel yeteneklerinin farkındalığında olan, geleceğe yön verecek insanlar olarak yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Okul öncesi eğitimdeki çocuklarımızın tüm gelişim alanlarında ilerlemeleri için aktif ve interaktif eğitim ortamı sağlayan lider bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Okulöncesinde dönemde 36-66 ay arasındaki okulun hitap ettiği çocukların okullaştırılması.
2) Eğitimde yenilikçi yaklaşımları takip ederek okulda projeye dayalı eğitime ağırlık verilmesi.
3) Her şubede en az bir tane kaynaştırma öğrencisine hizmet edilmesi, dezavantajlı grup öğrencilerinin eğitimden ücretsiz yararlanması.
4) Eğitim öğretime katılan tüm çocukların milli değerlerimiz ve ilkelerimiz doğrultusunda vatanına, milletine saygı ve sevgiyle büyüyen insancıl, evrensel ahlak ilkeleri doğrultusunda yetiştirilmesi.
5) Okul proje geliştirme ve uygulama komisyonu tarafından okulun her türlü fiziki, sosyal gelişimini destekleyen  AR-GE çalışmalarının takip edilerek değişim ve gelişimlerinin uyarlanması, misyon ve vizyona hitap edecek şekilde ihtiyaçlar dahilinde amaç, hedef ve faaliyetlerin, kurum standartlarının değerlendirilerek revize edilmesi.
6) Sınıflarda ve okul çapında uygulanan sosyal-kültürel ve sportif faaliyetlerde hiçbir ayrım yapılmaksızın bütün çocukların aktif rol almasını, çocukların ilgi ve yetenekleri doğrultusundaki alanlara yönlendirilmesi.
7) Değerler eğitimiyle ilgili seminer, broşür ve panolarla farkındalık çalışması yapılması ve velilerin bilgilendirilmesi.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Temel eğitimin ilk basamağı okul öncesi eğitimdir. 36-66 ay yaş grubundaki çocuklar isteğe bağlı olarak bu eğitimi alır. Bu eğitim çocukların zihinsel, bedensel, duygusal gelişimini ve iyi alışkanlık kazanmalarını, ilköğretime hazırlanmasını, elverişsiz çevreden gelen çocuklar için ortak bir yetişme ortamı hazırlanmasını, Türkçenin doğru ve güzel konuşulmasını amaçlar. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler.

Çocuklara hayatını daha iyi sürdürmeleri için gerekli temel bilgi ve becerilerin kazandırıldığı bu evre, tüm ülkelerde çocuklar için zorunlu hâle getirilmiştir. 11 Nisan 2012 tarih ve 28261 sayılı Resmî Gazete’ de yayınlanan 30 Mart 2012 tarihli ve 6287 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile bazı kanunlarda değişiklik yapılmasına dair kanun gereği 12 yıllık zorunlu eğitim uygulamasına geçilmiştir.
Zübeyde Hanım Anaokulu mevcut potansiyelini arttırarak ve ikili öğretimine geçişinde katkısıyla 36-66 ay arasındaki çocukların okul öncesi eğitim hakkında yararlanma durumunda büyük bir ilerleme göstermiştir. Nitekim 36-48 ay 4 grup, 48-60 ay 7grup ve 60-66 ay 11 grup çocuk yarım gün veya okulun fiziki imkanları doğrultusunda kulüp dersleriyle   eğitim ve öğretim hayatından faydalanmaktadır. Ayrıca 66-72 ay süresindeki özel eğitim ve Denver Gelişim Raporu ile okulöncesi kurumuna devam etmesi gerekli olan çocuklar 60-66 ay(5 yaş) grubunda kaynaştırma olarak eğitim öğretime devam etmektedir.
Stratejik Amaç 1: 

Özel strateji gerektiren gruplar başta olmak üzere tüm bireylere kendilerine yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetlerine ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  
Stratejik Plan dönemi sonuna kadar Zübeyde Hanım Anaokulunda 36-66 ay arasındaki  çocukların başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm çocukların eğitim ve öğretime ulaşmasının arttırılması.

Stratejik Hedef 1.2. 
Yaz aylarında çalışmak zorunda olan velilerin çocuklarının istihdamını sağlamak amacıyla yaz okulu uygulamasının devamının sürdürülmesi.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)

36-48 Ay
	
	
	
	
	
	

	
	
	50
	80
	80
	80
	80
	80

	
	48-60 Ay
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	
	60-66 Ay
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.f.
	Okul özel eğitim kaynaştırma oranı (onda bir)
	%2
	%5
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.1.1.g.
	Şehit, gazi, dezavantajlı gurup ve maddi imkansızlıklardan dolayı ücretsiz çocuk istihdamı(%)
	5
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.h.
	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı
	3
	5
	10
	10
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Seçici komisyonu
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okul kaynaştırma öğrencilerinin istihdamı ve takibi
	Müdür Yardımcısı- Rehberlik Servisi
	01Eylül – Haziran 2. hafta

	1.1.4
	Şehit, gazi, dezavantajlı gurup ve maddi imkansızlıklardan dolayı ücretsiz yaralanacak çocukların tespiti
	Okul Seçici komisyonu
	01 Eylül-15 Eylül

	1.1.5
	Ücretsiz eğitim materyallerinin sağlanması
	Okul İdaresi
	01 Eylül-15 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Her yaş grubundaki çocukların eğitim öğretim süreçlerinde; ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  
Çocukların özgüvenlerini  destekleyecek  ,  ruhsal ve fiziksel, sosyal gelişmelerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Stratejik Hedef 2.2.  
Okul öncesi  eğitime  devam  öğrencilerimizin sosyal ve psikolojik gelişimlerini desteklemek amacıyla düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin sayısını ve bu etkinliklere katılan öğrenci sayıları artırmak.
Stratejik Hedef 2.3.  
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak dünya standartlarında kaliteli, eğitim ve öğretimin kalıcılığını sağlayan yaklaşımların uyarlanması.

Stratejik Hedef 2.4.  
Çocuklarımızın potansiyelini en üst düzeyde gerçekleştirebilmelerini sağlayabilmek amacıyla; tanıma ve yöneltme hizmetlerinin niteliğini geliştirerek  öğrenci kişilik hizmetlerinin tüm öğrencilerimiz ile velilerimize planlı ve etkili bir biçimde sunulmasını sağlamak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a.
	Okulumuz adına ulusal ve yerel düzeydeki yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	%40
	%50
	%80
	%80
	%80
	%80

	PG.2.1.b
	TKY-OGYE Çalışma Ekipleri’nin oluşturularak TKY, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul ödüllerine başvuru yapılması.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.c
	Yerel, ulusal ve uluslararası projelere başvuru sayısı
	3
	2
	4
	4
	4
	4

	PG.2.1.d
	Mesleki bilgilendirme semineri verilen Öğrenci sayısı
	%50
	%80
	%90
	%90
	%90
	%90

	PG.2.1.e
	Eğitim bilişim ağından(EBA) aktif yararlanılması
	%50
	%80
	%90
	%90
	%90
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu/ İş birliği yapılacak birimler
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitsel, kişisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde diğer kurumların beşeri ve fiziki kaynaklarının kullanılabilmesi amacıyla işbirliğine gidilecektir.
	Yönetim ve Öğretmenler/ Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
	

	1.1.2
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okullarımızın bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Proje Komisyonu/ İlgili Kamu ve Özel Kuruluşlar
	

	1.1.3
	Bütün yaş gruplarında sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir.
	Yönetim ve Öğretmenler/ İlgili Kamu ve Özel Kuruluşlar, Veliler
	

	1.1.4
	Çocukların olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim sınıfları oluşturma, bilim fuarları düzenleme gibi faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Proje Komisyonu

Strateji Geliştirme Komisyonu/ MEB, Belediye
	

	1.1.5
	Engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılayacak öğretim programlarının geliştirilmesi ve güncellenmesi çalışmalarında ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır. Aileler Bilgilendirilecektir.
	Yönetici ve Öğretmenler/ RAM
	

	1.1.6
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) ‘dan aktif olarak faydalanılacak, gerekli kaynaklar temin edilecektir.
	Yönetici ve Öğretmenler/ Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü
	

	1.1.7
	Eğitimcilerin kendilerini geliştirmek ve gelişen teknoloji ve eğitimi takip etmeleri açısından hizmet içi eğitime yönlendirmelerin ve katılımların sayısı arttırılacaktır.
	Yönetici ve Öğretmenler/ Merzifon İlçe MEM
	

	1.1.8
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyodlarda eğitim yapmaları sağlanacak ve ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliğine gidilecektir.
	Strateji Planlama Ekibi / Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü

Merzifon İlçe MEM
	

	1.1.9
	Okul gelişimine katkı sağlamak ve kapasitesini arttırmak amacıyla sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısını artırmaya yönelik yerel ve AB projeleri hazırlanacaktır
	Proje Hazırlama Komisyonu / İlgili Kamu Kuruluşları
	

	1.1.10
	Etkin bir ölçme-değerlendirme sistemi oluşturulması çalışmalarına önem ve öncelik verilmesine devam edilecektir.
	Yönetim ve Öğretmenler/ Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü
	

	1.1.11
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır.
	Proje Hazırlama Komisyonu/ Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü, Veliler
	

	1.1.12
	Her öğrencinin en az bir sanat veya spor dalında performans yapabilme becerisi kazandırılacak şekilde yönlendirme çalışmaları yapmak
	Öğretmenler/ Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü, Veliler
	

	1.1.13
	Eğitimde teknolojiden aktif olarak yararlanılacaktır
	Yönetici ve Öğretmenler/ İlgili Kamu Kuruluşları
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Kurumun,  beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayıp, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirerek, enformasyon kullanımını artırıp ‘kurumsal kapasitesini’ geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  
Plan dönemi sonuna kadar yerel ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak yapılan insan kaynakları planlamasına uygun hizmet öncesi yeterliliğini sağlamış personelin kesinleşmiş iş tanımlarına uygun şekilde istihdamının sağlanması, hizmetiçi eğitimlerle yeterlilikleri arttırılarak personelin performanslarının değerlendirildiği beşeri alt yapıyı oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.1.  
Fiziki ve Mali Alt Yapının Geliştirilmesi kapsamında plan dönemi sonuna kadar, ihtiyaçlar ve bütçe imkânları doğrultusunda, çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.1.  
Okul bahçemize öğrencilerimizle nitelikli fiziki ve eğitim alanları kazandırmak.
Stratejik Hedef 3.1.  
Kaynaştırma eğitimine tabi öğrencilerimizin ihtiyaçları doğrultusunda okulumuzda fiziki ortam düzenlemeleri yapılması. 

Stratejik Hedef 3.1.  
Kurumumuzun Misyon ve Vizyon ifadeleri aracılığıyla belirlenen tüm amaç, hedef ve faaliyetleri gerçekleştirmek üzere gerekli olan insan kaynakları, fiziki kapasite, AR-GE çalışmalarını geliştirmek ve uygulamak

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Oluşturulan hayvan barınağı sayısı ve çeşitliliği
	5
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.3.3.2.
	Okul bahçesinde düzenlenen organik tarım bahçeleri
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.3.
	Kişisel ve mesleki eğitim sertifika programlarına katılan öğretmen oranı.
	80
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.3.3.4
	Anaokulu teknolojik ve materyal durumu donanım oranı%
	85
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.5
	Anaokulunda bulunan beceri atölyesi sayısı
	-
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.
	Yönetim ve Öğretmenler/ Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü
	

	1.1.2
	Müdürlüğümüz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Yönetim ve Öğretmenler/ Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü
	

	1.1.3
	Eğitim içeriğinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyetlerine katılımın desteklenmesi, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin eğitimi sağlanacaktır.
	Yönetim ve Öğretmenler/ Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü, İlçe MEM
	

	1.1.4
	Okulun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odaları yaygınlaştırılacaktır.
	Yönetim / İlgili Kamu Kuruluşları
	

	1.1.5
	Projelerin, teklifi, yazımı, yürütülmesi ve sürdürülebilirliği başta olmak üzere tüm süreçlerin etkin yönetimi sağlanacaktır. Tamamlanmış projelerin etkinliğini ölçen çalışmalar yapılacak ve projelerin sürdürülebilirliği için ilgili birimleri harekete geçilecektir. İhtiyaç alanlarına göre en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya konulması sağlanacaktır. Biten projelerin iyi uygulamalarının yaygınlaştırılması ve sürdürülebilirliği adına gereken çalışmalar yapılacak ve proje süreçleri en iyi şekilde izlenerek projelerden maksimum fayda sağlanması gerçekleştirilecektir.
	Proje Hazırlama Komisyonu/ Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü, İlçe MEM
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe                       TOPLAM
	716.717,65
	720.000,00
	720.000,00
	720.000,00
	720.000,00
	3.596.717,65

	
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Plan Gelişiminin İzlenmesi

Merzifon Zübeyde Hanım Anaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı, 2015-2019 yıllarını kapsayan bir dönem için hazırlanmıştır. Planın başarıya ulaşması için SP dönemi içinde, yılda iki kez gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, okulumuz tarafından hazırlanacak olan 6 aylık raporlarla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.

 Performans Değerlendirmesi

Performans değerlendirilmesi,stratejik plan çalışmalarının temelini teşkil etmektedir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak bir veri tabanı halinde strateji geliştirme birimimizde toplanmakta ve strateji geliştirme koordinasyon ekibi tararından değerlendirilmektedir.
Stratejik plan ekibi ve stratejik plan hazırlama komisyonu tarafından,

-Stratejik planın gözden geçirilmesi,

-Performans değerlendirmeleri ve ölçümü,

-Sonuçların izlenmesi ve değerlendirilmesi,
6 (altı) aylık periyotlar halinde gerçekleştirilecektir. Stratejik planın ilgili birim amiri tarafından takip edilmesi ise gereklilikten öte bir zorunluluk taşımaktadır.


[image: image44]
Planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde, yukarıda belirtilen üç unsurun gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde müdürlüğün birimlerinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır.
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		KISMEN KATILIYORUM (%0)		0

		KATILMIYORUM (%0)		0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		KESİNLİKLE KATILIYORUM (%69,23)

		KATILIYORUM (%23,07)

		KARARSIZIM (%0)

		KISMEN KATILIYORUM (%7,70)

		KATILMIYORUM (%0)



Satışlar

69,23%
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69.23

23.07

0

7.7

0



Sayfa1

				Satışlar

		KESİNLİKLE KATILIYORUM (%69,23)		69.23

		KATILIYORUM (%23,07)		23.07

		KARARSIZIM (%0)		0

		KISMEN KATILIYORUM (%7,70)		7.7

		KATILMIYORUM (%0)		0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		KESİNLİKLE KATILIYORUM (%53,84)

		KATILIYORUM (%46,16)

		KARARSIZIM (%0)

		KISMEN KATILIYORUM (%0)

		KATILMIYORUM (%0)



Satışlar
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0%

0%

0%

53.84

46.16

0

0

0



Sayfa1

				Satışlar

		KESİNLİKLE KATILIYORUM (%53,84)		53.84

		KATILIYORUM (%46,16)		46.16

		KARARSIZIM (%0)		0

		KISMEN KATILIYORUM (%0)		0

		KATILMIYORUM (%0)		0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		KESİNLİKLE KATILIYORUM (%64,28)

		KATILIYORUM (%28,57)

		KARARSIZIM (%7,15)

		KISMEN KATILIYORUM (%0)

		KATILMIYORUM (%0)



Satışlar

64,28%
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Sayfa1

				Satışlar

		KESİNLİKLE KATILIYORUM (%64,28)		64.28

		KATILIYORUM (%28,57)		28.57

		KARARSIZIM (%7,15)		7.15

		KISMEN KATILIYORUM (%0)		0

		KATILMIYORUM (%0)		0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		KESİNLİKLE KATILIYORUM (%57,14)

		KATILIYORUM (%35,71)

		KARARSIZIM (%7,15)

		KISMEN KATILIYORUM (%0)

		KATILMIYORUM (%0)



Satışlar

57,14%

35,71%

7,15%

0%

0%

57.14

35.71

7.15

0

0



Sayfa1

				Satışlar

		KESİNLİKLE KATILIYORUM (%57,14)		57.14

		KATILIYORUM (%35,71)		35.71

		KARARSIZIM (%7,15)		7.15

		KISMEN KATILIYORUM (%0)		0

		KATILMIYORUM (%0)		0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






